IPPEN.MEDIA \/] % TXE&

14 Merkur.de

L
=

DNLA Kongress 2022
Emsdetten, 16.09.2022

Oliver Grubert
Selecteam Assessment
& Development GmbH

& Co. KG \

Kerstin Schoffner

Head of People & \

Culture, Ippen Digital — BuzzFeed
| | S




IPPEN DIGITAL )

Personalbilanz&
Personalentwicklung
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Einblick in den Print-Bereich der Ippen-Gruppe:



https://docs.google.com/file/d/1z9Z7_OSRSmzdXOe-R7ifQcggJaQUjM0U/preview

DAS IST Ippen Digital:
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Eine der groBte.n Nachr.lchtenplat.tf.ormen in Relewedte pro Monat 2021
Deutschland & innovatives und digitales bei 323 Mio. Visits
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Jeder 2. Onliner in DE surft
auf Portalen der 201 8
IPPEN.MEDIA
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8 Standorte
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VISITS PRO MONAT
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pr-direktoren update #2 5
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Ippen Digital

Ein neuer Ansatz in der
Personalentwicklung
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Recruiting: Objektiver Einblick im Berei ISR
Management Skills bei der Auswahl von Senior- oder
Fihrungskraften

im Rahmen der Fuhrungskrafteentwicklung bei ID
2019 (inkl. Wiederholung und Feedback)
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Ein neuer PE-Ansatz

WIR ETABLIEREN PERSONALENTWICKLUNGIM /////
OPERATIVEN BEREICH W

Personalentwmklung

- Unterstutzung der Direktoren bei der alltaglichen
operativen PersonalfUhrung durch umfassende
professionelle Zuarbeit
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Die neue Organlsatlonsstruktur
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Erfolgsgeschichte DNLA

e DNLA seither weiter im Einsatz, um Personalauswahi&-éntWickIUng""'
wissenschaftlich fundiert zu unterstiitzen und auszubauen "/
e Der Schwerpunkt lag bisher im Recruiting, hier wurde 'der DNLA bei der

Evaluierung von Bewerbern fiir Fiihru ngspositione'”n_:;f_e'rfg,lg{r’éi‘c»h‘*e'i;ng:é.'SQtzt

e aktuell vertiefen wir Gber den DNLA unser internes Ausbii;duhg‘Spm%a
U 3 . Nz ——\
Fuhrungskrafte: —
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Kompetenzen zu Beginn der Fuhrungsschulungen, um Situation als neu
FUhrungskraft abzubilden sowie gemeinsames Zielbild zu erarbeiten -
Wiederholung 12 Monate nach Abschluss des Ausbildungsprogramms, um den

nachhaltigen Erfolg zu evaluieren "
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Next step: Personalbila

Der néchste groBe Schritt im Rahmen des PE-Konzeptes ist die Personalbilanz tiber
alle Teambereiche hinweg auf Basis des ESK. \

Unsere Ziele dabei sind:

- den Mitarbeitern einen objektiven Einblick ins eigene Kompetenzprofil zu

- davon die gezielte Férderung der rollenbezogenen Skills abzuleiten

- Status der Teamperformance transparent zu machen und ungenutzte Pot
aufzuzeigen - Uber gezielte PersonalentwicklungsmaRnahmen die "‘-}
Team zu heben |
- wichtige Leistungstrager zu identifizieren und gezielt zu fordern
- die Pragung der Teamkultur sichtbar zu machen, was besonders bei agilen und

crossfunktional aufgestellten Teams essentiell ist -
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ROADMAP FKE &
PERSONALBILANZ

START

KOMMUNIKATION
DNLA

START &
AUSWERTUNG
PERSONALBILANZ

FEEDBACK AN
TEAMS

| Konzeption DNLA-Personalbilanz - Legende: Blau = Roadmap Teams, Rot Fuhrungskrafte-Schulungen 17
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Durch den Einsatz des DNLA erreichen wir...

= = {
— M
%

Unterforderungssituationen, Starkung der Lésungsorientierung—

mehr Freude am gemeinsamen Wachsen 117 77T
Starkung der Teamkultur in den Kernwerten Vert\'rialue.n',»qua_lfi‘t’_étn‘, N /_/;;;/_,
Transparenz und Leistungsbereitschaft s,mfg’{"";:,}"
Abbau von moglichen Teamkonflikten, Aufdecken von Uber-und i T

Mitarbeiter und insbesondere Fuhrungskrafte durch die gezielte F6rd=? L
ans Unternehmen zu binden S

\__/

den Mehrwert einer professionellen, nachhaltigen Personalentwic dunc
fur Management, Mitarbeiter und Kandidaten fest im Unternehmen vera}kern
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HERZLICHEN DANK! ///////%
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Bei Ippen Digital herrscht groRe Freude uber den
DNLA Award 2022, der die erfolgreiche Personalarbelt
nach innen und auRen hin sichtbar machen wurd 2\

Begleitung auf diesem Weg!
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Ansprechpartner

Kerstin Schoffner

Head of People & Culture

Telefon: +49 89 5306 8250

E-Mail: kerstin.schoeffner@ippen-digital.de

Ippen Digital GmbH & Co. KG
Paul-Heyse-StralSe 2-4
80336 MUnchen
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Konzeption DNLA:
Fokus Teampotentiale

Einsatzmoglichkeit Teamanalysen und Personalbila"';, '/
als OE-Instrument ’
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,;;%lllll” iy,
7711177 77

£ F _;-:A{% __}

Vorgehen: I

1. DurchfUhrung von Kompetenzanalysen (DNLA ESK ,Erfolgsprofil Sozialéw Froe "'"‘\
. Z wKomMpetenz H
g p y g p W f e '\ .‘-,'.‘.H“’,’i:"'

!

2. Durchfuhrung von Feedbackgesprachen (30 Minuten pro TN) e =
& 8€5P P "v.,'/ -‘:3_::;.'.'.'.',',','/;’,"'

3. Umfangreiche Vergleichsanalysen i
4. Erstellung einer Personalbilanz gemald dem Organigramm des Unternehmens

Ziel: Unterstutzung der Fuhrungskrafte, die Mitarbeitenden auf ihr bestes Leistungsniveau zu
heben und dort dauerhaft zu halten.

Option: Team-Potentialanalysen konnen passgenau auf “Ippen-Kriterien” fokussiert werden

21



Unterstltzung durch
Assessment-Verfahren

Aktuelle Zielsetzung:

Hallo Jan, auch hier "kompakt fiir die Reisetasche" die Stichpunkte fir Dein GruRwort zum DNLA Kongress:
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flir PE: Objektivierung der Softskills als Grundlage fir
umfassende Mitarbeiterentwicklung

fur Geschéftsleitung: Erstellung einer Personalbilanz als Uberblick
Uber die Potentialausschopfung der Teams

DNLA seit drei Jahren im Einsatz, um Personalauswahl sowie Personalentwicklung wissenschaftlich fundiert zu unterstiitzen
und weiter auszubauen

Der Schwerpunkt lag bisher im Recruiting, hier wurde der DNLA bei der Evaluierung von Bewerbern fiir Filhrungspositionen
erfolgreich eingesetzt

aktuell vertiefen wir Uber den DNLA unser internes Ausbildunasproaramm fur Fuhrunqgskrafte:
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