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Projekte und Maßnahmen aus der Teamanalyse Stand Mai 2023 
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Teamentwicklung 
–

ein Praxisbeispiel



Wie kann man …
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• Teams mit einer strukturierten Vorgehensweise entwickeln?
• alle Mitarbeitenden im Arbeitsalltag einbinden?
• den Veränderungsprozess am Laufen halten?



Ausgangssituation und Zielsetzung
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• Die Montessori-Schule Mitwitz und die Montessori-Fachoberschule Kronach gehören mit 
insgesamt ca. 90 Mitarbeitenden und ca. 420 Schülerinnen und Schülern nicht zu den kleinen 
Privatschulen und gelten als KMU.

• Im Mai 2021 hatte die Geschäftsleitung entschieden, eine langfristige 
Teamentwicklungsmaßnahme für alle fünf Teams mit folgenden Zielen zu beginnen:

• Herausarbeiten, wo die größten Stellschrauben für mehr Mitarbeiter-Zufriedenheit sind
• Die Schwachstellen in den Teams und im Unternehmen aufzuspüren
• Die Mitarbeitenden einbinden
• Verantwortlichkeiten und Zuständigkeiten klar definieren
• Gemeinsam Lösungsansätze zu entwickeln und umzusetzen 



Umsetzung
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• Da der Fokus auf den Teams liegen sollte wurde im Mai 2021 zuerst ein Pilotprojekt mit 
einem Team und der DNLA-Team-Analyse gestartet; nach dem positiven Feedback wurde 
die Maßnahme im Herbst auf alle anderen Teams ausgeweitet.

• Im Herbst 2022 wurde der JahresErfolgsCheck durchgeführt und die Entwicklungen mit 
den Teams besprochen und weiterbearbeitet.

• Die Vorgehensweise war folgende:
• Start mit der Teamanalyse 2021
• Auswertung in/mit den Teams
• Entwickeln eines Handlungsplanes 
• Bildung von Projektgruppen (je Team, die wurden später bei übergreifenden 

Themen zusammengeführt)
• Etablierung des Lenkungsausschusses zum Steuern der Projekte
• Eine konkrete „schnelle“ Maßnahme war die Einführung von 

„Stufenbetreuerinnen“, die für die Jahrgangsstufen als Ansprechpartner und 
Multiplikatoren fungieren

• „Einzelgespräche zu dritt“ mit DNLA-ESK mit allen Mitarbeitenden und den 
Stufenbetreuerinnen (zusätzlich DNLA-MM)

• JahresErfolgsCheck im Herbst 2022
• Umsetzungsfeedback im April 2023
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Die Bereiche der Teamanalyse:

1. EFFIZIENZ 
2. MOTIVATION 
3. ORGANISATION
4. KOOPERATION
5. UNTERNEHMENSKULTUR
6. UMFELD
7. INTERESSEN-GEGENSÄTZE
8. TEAMLEITER
9. TEAMLEITUNG
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Ergebnisse

Einige Beispiele in der grafischen Darstellung auf 
den Folgeseiten (die DNLA-GmbH hat das 
Aussehen in dem Zeitraum abgeändert, darum 
das unterschiedliche Aussehen) 
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Hier ist gut zu sehen, wie sich das Bild 
verbessert hat: rechts die Ergebnisse 
aus 2021, hier links die aus 2022

(am Beispiel des Stufenteams 1-4)
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Die positive Veränderung aus Sicht 
der Mitarbeitenden ist durchgängig 
auch in allen anderen Bereichen 
festzustellen gewesen.
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Die Zusammenfassung
Im April 2023 haben wir die 
Verantwortlichen Schulleiter und 
Stufenbetreuerinnen nach Ihrer 
Einschätzung befragt. Hier die 
Ergebnisse mit unseren 
Kommentaren: 
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Das Grundsätzliche Ziel wurde erreicht.

Die Schwachstellen wurden lokalisiert – an ihnen wird gearbeitet.

Schnelle Veränderungen (z.B. Wahl der Stufenbetreuerinnen als eine Art Teamleitung) 
haben zu mehr Transparenz und Klarheit in der Umsetzung beigetragen.

Die Verantwortlichkeiten wurden klarer, Projektarbeit muss noch mehr systematisiert 
und intensiviert werden (Projekte und Delegation!).

Ein positives Beispiel, wie Teamentwicklung mit den entsprechenden Werkzeugen 
passieren kann.
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Zusammenfassung
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