UNTERNEHMENSNACHFOLGE

DAS UNTERNEHMEN
IN GUTEN HANDEN

DNLA hilft bei der Nachfolgesuche,
beim Veranderungsprozess und bei
der Gestaltung der Zusammenarbeit.

Die Unternehmensnachfolge ist eine essenzielle Frage fiir viele.

Wo findet man geeignete Nachfolger oder Geschaftsfihrer? Wer
passt ins Unternehmen? Welche Veranderungsprozesse sind D N A
notig? Wie kann man diese gestalten und moderieren? Und wie

kénnen sich alle gemeinsam gut fiir die Zukunft aufstellen? Discovering Natural Latent Abilities



UNTERNEHMENSNACHFOLGE

Ziele und Nutzen:

Personalauswahl; Einschatzung der Potenziale
von Kandidat*innen (Gesamtverantwortliche,
Einrichtungsleitungen, Fillialleitungen).

Instrument zur Integration und zur Verbesserung
der Zusammenarbeit. Der Prozess wird durch die
Analyse beschleunigt.

Nachwuchsfiihrungskrafteentwicklung / Férderung
von Potenzialtragern.

Die Analyse bringt Klarheit in der Kommunikation
zwischen den Beteiligten.

DNLA und die Personalbilanz unterstiitzen bei
der Organisationsentwicklung und dabei, das
Unternehmen gut fiir die Zukunft aufzustellen.

Methode:

Messung der Auspragung von 17 Erfolgsfaktoren

im Bereich Soziale Kompetenz & von 25
Erfolgsfaktoren im Bereich Management & Fiihrung
(Onlinebefragung).

Positionsbezogenes Benchmarking mit den Besten;

Abgleich mit verschiedenen Stellenanforderungen
und Zielprofilen moglich.

Teilnehmerauswertung, Starkenzertifikat,
Forderempfehlungen und Entwicklungshinweise.

Grundlage fiir ein individuelles Feedbackgesprach,
Personliche Handlungs- und Entwicklungsplane;
(malgeschneiderte Entwicklungsprogramme).

Follow - Up: Messung der Potenzialveranderung
und der Performanceverbesserungen.
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Zukunft. In besten Handen.

Kunden und Projektbeispiele:

+ Begleitung von Nachfolger*innen als
Einrichtungsleiter*innen bei Tragern im
sozialen Bereich.

+ Unternehmensnachfolge in
inhabergefiihrten Familienunternehmen
(kleinere KMU).

+ Unternehmensnachfolge in
Handwerksbetrieben.

« Nachfolgesuche und Begleitung bei Filialen
und Landesdirektionen in verschiedenen
Versicherungsgesellschaften.

BEREICHE FAKTOREN AUSPRAGUNG

OPTIMALBEREICH

Leistungsdynamik  Eigenverantwortlichkeit
Leistungsdrang
Selbstvertrauen
Motivation
Interpers.Umfeld  Kontakifahigkeit
Auftreten
Einfiihlungsvermdgen
Erfolgswille Einsatzfreude
Statusmotivation
Systematik
Initiative
Belastbarkeit Kritikstabilitat
Misserfolgstoleranz

Emotionale
Grundhaltung

Selbstsicherheit
Flexibilitat

Arbeitszufriedenheit

FAKTOREN AUSPRAGUNG
[ so% | 70% | 0% | 100% | 110% | 130% | 150% |

o)
Fiihrungsqualitit Autoritat <&

o)
Delegation &

Einbeziehung

Legitimation %)

N
v

Mitarbeiter-Entwicklung

)

Selbstvertrauen

Verantwortung fiir MA

Kooperation & Konsens Einfluss )

Identifikation [©)

o)
Image [©)

Kommunikationsbereitschaft

Konfliktverhalten *

Konsensbildung

Kooperation

Machtverhalten

Personenorientierung

Teamarbeit

o)
Informationsverhalten W)

=
Entscheidungsfreude ®

Innovation

o)
Systematik &)




